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INFORME SEMESTRAL Y AVANCE  
 
 
El presente informe da cuenta de lo realizado en el marco del Convenio FOSIS- SPD. 
Su finalidad es registrar los aspectos más relevantes del periodo y ponerlo a disposición 
como material de registro y consulta para reuniones, mesas barriales, 
sistematizaciones u otros requerimientos. 
 
La información que se entrega es sobre las acciones que ha ejecutado FOSIS en el 
marco de las estrategias de intervención denominadas Promoción Socio-comunitaria y 
Activación Barrial. 
 
Respecto de la estrategia de Activación Barrial, el informe debe dar cuenta tanto de 
los procesos, como de los resultados de la intervención desde el inicio del convenio a 
la fecha de emisión, así como del estado actual de los componentes y dispositivos del 
sistema. 
 
En cuanto a la Estrategia de Promoción Socio-comunitaria, se solicita completar un 
resumen de la intervención, en sus distintas etapas, así como también los resultados 
de éstas. 
 
FAVOR, RESPONDER TODOS LOS CAMPOS SIN MODIFICAR FORMATO. 
 

1- ANTECEDENTES DEL INFORME  
 
Nombre del/la Coordinador/a Barrial 
responsable del informe 

Macarena Durán Galleguillos 

Nombre del barrio intervenido Guayacán 

Región  IV Región 

Comuna  Coquimbo 

Marque la estrategia que se encuentra 
implementando 

Promoción socio 
comunitaria      

X Activación barrial 
 

 

 
Mes inicial del reporte Febrero  

Último mes del reporte Agosto  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2- RESUMEN DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA DE 
ACTIVACIÓN BARRIAL (completar sólo si corresponde). 

 
a- Antecedentes de la Implementación de la Estrategia de Activación 

Barrial. 
 
Código del proyecto de activación barrial 
(si corresponde) 

 

Nombre del ejecutor  
Nombre del proyecto   
Código SGI del proyecto  
Tipología del proyecto  
Resumen del proyecto  

  



b- Resumen de la implementación de la Estrategia de Activación Barrial 
 

Etapas 
Activación 

Barrial 

Fecha 
inicio y 
término 

Actividades realizadas 
(enunciado) 

Resultados (Productos 
como reuniones, mesas 

realizadas, etc.) 

Facilitadores en la 
intervención  

(elemento, personas, 
condiciones, etc.) 

Obstaculizadores en la 
intervención 

(elemento, personas, 
condiciones, etc.) 

Etapa 0:  De 
preparación 

     
  

Etapa 1: 
Diagnóstico 
Comunitario 
participativo y 
Conformación 
del Grupo Motor 

   
   

  
  
  

Etapa 2: Diseño 
del Plan de 
Desarrollo Local 
y definición de 
iniciativas 
comunitarias 

   
  

  
  
  

Etapa 3: 
Implementación 
de las Iniciativas 
comunitarias, 
acompañamiento 
al PDL e 
implementación 
del plan por 
parte del 
ejecutor 

  Mencionar adquisiciones de 
proyecto  

  

  
  

  

  
  

Etapa 4: Cierre 
de la 
intervención en 
terreno 

   
 

  



Etapa 5:  Cierre 
administrativo 

   
  

 
c- Observaciones relevantes en relación con la implementación de la Estrategia de Activación Barrial (Nudos 

críticos, problemas existentes, logros importantes, potenciales riesgos, soluciones, etc.) 
 

 
 
 

 
 
3- RESUMEN DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA DE PROMOCIÓN SOCIOCOMUNITARIA 
 
a- Antecedentes de la implementación de la Estrategia de Promoción Socio-comunitaria 

 
Barrio GUAYACÁN 

Juntas de vecinos que 
participan 

JJVV Nº13 y JJVV José Tomás de Urmeneta 

Fecha inicio de 
implementación  

Marzo 2021 Fecha de término 
implementación 

Diciembre 2022 

Integrantes del grupo 
motor  

Nombre Organización  
(si corresponde) 

Teléfono Género 
(hombre-mujer-otro) 

Edad 
aprox 

Carlos Zepeda JJVV José Tomás de 
Urmeneta 

959123791 Hombre 50 

Norma Plaza CAM Raíces del Pueblo de 
Guayacán 

999013880 Mujer 65 

 Jorge Veas JJVV Nº13 981437181 Hombre 26 
 Rosa Toledo CAM Jesús de Nazareth 223171631 Mujer 65 
 Soledad Astudillo Organización Guayacán en 

Coquimbo 
974499441 Mujer 45 

 Ruth Plaza CAM Raíces del Pueblo de 
Guayacán 

994547757 Mujer 70 



Integrantes de la mesa 
barrial o comunitaria 
 

Nombre Organización  
(si corresponde) 

Teléfono Género 
(hombre-mujer- otro) 

Edad 
aprox 

Norma Plaza CAM Raíces del Pueblo de 
Guayacán 

999013880 Mujer 65 

Ruth Plaza CAM Raíces del Pueblo de 
Guayacán 

994547757 Mujer 70 

 Rosa Toledo CAM Jesús de Nazareth 223171631 Mujer 65 
 Jeyson Berríos JJVV Nº13 975254757 Hombre 24 
 Lidia Márquez Vecina 512498502 Mujer 65 
 Dixia Rodríguez Centro de Madres Santa 

Emita 
977355531 Mujer 60 

 Carlos Zepeda JJVV José Tomás de 
Urmeneta 

959123791 Hombre 50 

 María Espinace CAM Paloma de la Paz 964413780 Mujer 50 
 Amanda Bruna Agrupación Mujeres de 

Guayacán 
990185081 Mujer 50 

 Margarita Cox Agrupación Mujeres de 
Guayacán 

990185081 Mujer 45 

 Ernestina Marinay JJVV Nº13 955234201 Mujer 35 
 Hilda Meneses JJVV Nº13 No tiene  Mujer 80 
 Silvia Leyton Vecina 983680424 Mujer  
 Soledad Astudillo Organización Guayacán en 

Coquimbo 
974499441 Mujer 45 

 Mirza Molina Comité Mi Futuro 
Guayacancito 

992603348 Mujer 40 

 Carlos Rodríguez Club Deportivo Los 
Rebeldes 

959801627  65 

 Jorge Veas JJVV Nº13 981437181 Hombre 26 
 Oriella Ardiles Cementerio Inglés  998188039 Mujer 40 
 Katia Cortés Jardín Infantil Tesoritos de 

Guayacán 
512328607 Mujer 35 

 Representante Copec    
 Representante CMP    
 Representante ESMAX    



 Johana Tapia SENDA 974996342   
 Marion Assis SPD REGIONAL 974799621   
 Macarena Durán FOSIS 976983081   
 Mayra Núñez DIDECO  920027698   
 Pamela Contardo PRBIPE 983992842   
 Representantes SEGURIDAD CIUDADANA 

MUNICIPAL 
   

 Representantes CARABINEROS    
 Representantes PDI    
Otras organizaciones 
activas en el barrio 
(educativas, religiosas, 
deportivas, territoriales, 
etc.) 

Clubes deportivos convocados a la mesa que no han sido parte: 
Club Deportivo Almirante Williams, Club de Rayuela Unión 
Guayacán, Club Deportivo Progreso, Racing Club de Guayacán y 
Club Deportivo Sergio Livingstone. 
Clubes culturales convocados a la mesa pero no han sido parte: 
Agrupación Cultural Nuevo Amanecer de Guayacán, Agrupación 
Kultural El Cóndor, Agrupación Cultural Sonidos de Guayacán, 
Corporación Cultura y Patrimonio de Guayacán, Baile Danza Nº15, 
Baile Cultural Indio Araucano de Guayacán, Baile Religioso Indios 
Siux Guardianes de San Pedro y agrupación Comité de Vivienda 
Portal Copihue. Es importante señalar que varias de estas 
agrupaciones solo se crearon para funcionar en fechas específicas 
(como el baile religioso) y que sus socios sin embargo pertenecen 
a otras agrupaciones activas, como las juntas de vecinos. 

 

Características 
relevantes de la 
identidad del barrio 
(Nivel de participación, 
grupos etarios 
participantes, sentido 
de arraigo o de 
identificación con el 
barrio etc.) 
 

El barrio de Guayacán se encuentra al sur de la comuna de 
Coquimbo, cercano a la bahía de La Herradura y barrio El Llano. 
Nace en 1846 como establecimiento marítimo-minero. Dada su 
riqueza patrimonial histórica, Guayacán es declarado zona típica en 
2005. Según los datos extraídos desde Censo 2017, el barrio consta 
de 2.746 habitantes. La caracterización socioeconómica en 
Guayacán es la siguiente: D (83%) - C3 (13%) - E (5%), Entre las 
fortalezas, se encuentra la identificación que su comunidad activa 
siente con su barrio patrimonial e histórico, sintiendo un orgullo 
desde sus propias percepciones y las de sus padres y abuelos. Otra 
gran fortaleza en la gran solidaridad que existe ante dificultades 
que pueda estar enfrentando algún miembro de su comunidad. Si 

1.437 mujeres y 1.309 
hombres 

Un 12.3% 
es menor 
de 15 
años, un 
65.9% 
tiene 
entre 15 y 
64 años y 
un 21.8% 
es adulto 
mayor de 
65 años. 



bien tienen un alto número de organizaciones activas con socios 
que se repiten, son las 2 Juntas de Vecinos las que aglutinan la 
mayor representatividad. Hay una sensación de inseguridad 
constante expresada en las mesas comunitarias, puntos de 
microtráfico visibles y conocidos por la comunidad, personas en 
situación de calle, consumo problemático de alcohol y drogas y 
entorno deteriorado, escasa locomoción y aislamiento lo cual en su 
conjunto estigmatiza a sus habitantes. 

 
 

b- Resumen de la implementación de la Estrategia de Promoción Socio-comunitaria 
 

Etapas de Promoción 
Socio-comunitaria 

Pilar 
(Ver Orientaciones 

2021) 

Acciones 
realizadas 

(enunciado) 

Resultados 
(Productos como 
reuniones, mesas 
realizadas, etc.) 

Facilitadores 
(elemento, 
personas, 

condiciones, etc) 

Obstaculizadores 
(elemento, 
personas, 

condiciones, etc) 

Etapa 0:  Sentar las bases 
del proceso de intervención 

     
    

Etapa 1: Inserción en el 
barrio y coordinación 
intersectorial 

   
     

    
   

Etapa 2: Diagnóstico y 
acuerdos de áreas 
prioritarias 

   
   

   
   

Etapa 3: Diseño del plan de 
trabajo comunitario 

   
   

   
    



Etapa 4: Implementación 
del plan comunitario y de 
prevención local 

Comunidad Incorpora a SENDA a 
la mesa de trabajo 
comunitario 

Acta de reunión de 
enlace y de coordinación 
y mesa de trabajo 
comunitario. 

Comunidad y Familia Imparte jornada 
“Taller de 
Habilidades 
Emprendedoras” 

Bitácoras donde 
consta propuesta al 
municipio, 
coordinación interna 
con Fosis y la 
realización de la 
actividad con listado 
de asistencia. 

 Comunidad y Familia Curso “Cocina y 
repostería 
saludable sin 
azúcar” 

Bitácoras, acta de 
entrega de iniciativa, 
registros fotográficos. 

  

 Comunidad  Entrega de 
iniciativas de 
financiamiento: 

- 1 taller de 
cocina y 
repostería 
sin azúcar. 

- 1 cocina  
- Cerámica 

sede JJVV 
- Loza sede 

JJVV 
- Insumos 

para huerta 
comunitaria 

Bitácoras, actas de 
traspaso de 
iniciativas, registros
fotográficos 

  

 Comunidad y Familia Asesoría técnica y 
grupo de 
emprendedoras 
“Hilachas y 

Bitácoras, registros 
fotográficos. 

  



Puntadas en enlace 
con empresa CMP 

 Comunidad y Familia Guía y asesora en 
tres jornadas 
distintas para la 
postulación a 
programas 
regulares de Fosis 

Bitácoras, registros
fotográficos 

  

 Comunidad Gestiones con 
DIDECO para 
entrega de espacio 
para instalación de 
huerta comunitaria
en “Casa Lira” del 
sector patrimonial. 

Bitácoras, actas de 
reunión. 

  

 Comunidad y Familia Talleres “Nuestra 
Huerta en 
Guayacán” en 
enlace con 
Universidad 
Católica del Norte 

Bitácoras de talleres, 
registro fotográfico. 

  

 Comunidad y Familia Participa en feria de 
servicios en el 
marco de jornada 
“Día del 
Patrimonio” 
difundiendo el 
programa junto a 
municipio. 

Bitácora y registro 
fotográfico 

  

 Comunidad y Familia Asiste a actividades 
comunitarias de 
carácter familiar 
invitada por la 
comunidad, donde 

Bitácoras y registros 
fotográficos. 

  



además difunde el 
programa 

 Comunidad Elabora y difunde 
Boletín Barrios en 
Acción 

Bitácora, registro 
fotográfico, acta mesa 
comunitaria. 

  

 Policial Participa en mesa 
comunitaria con 
presencial policial y 
difunde 
herramienta 
Denuncia Seguro. 

Acta mesa 
comunitaria. 

  

Etapa 5: Cierre 
administrativo. 

     

 
 
a- Observaciones relevantes con relación a la implementación de la Estrategia de Promoción Socio-

comunitaria 
 

Uno de los aspectos positivos de la estrategia es que desde un principio, la comunidad ha estado al tanto del programa 
Somos Barrio (Ex Barrios Prioritarios) y desde la incorporación de Barrios en Acción se ha entregado la señal positiva de 
que el municipio y Fosis son un equipo en la estrategia enfocada en la seguridad de su barrio de SPD. Respecto de las 
acciones propias de Fosis, si bien hubo una consenso comunitario en definir que la iniciativa a financiar fuese la reparación 
del único paradero de Guayacán, la tardía aprobación por parte de SPD y el cierre del programa fechado para mayo de 
2022 no hicieron posible esa obra. Se procedió a trabajar en un plan B que fue financiado pero posteriormente se comunicó 
la extensión del programa. La comunidad nunca cuestionó el que no se haya financiado su primera opción, aunque hasta el 
día de hoy mediante fondos públicos y privados se está evaluando la viabilidad de esa reparación. Con una contraparte 
municipal enfocada en el proyecto de fortalecimiento socio-comunitario, actualmente se trabaja de forma coordinada 
planificando actividades junto a la comunidad, estando en instalado en el territorio la idea de que las instituciones públicas 
están acompañándolos y apoyándolos en su barrio. 
 
 

 

 



4- ESTADO ACTUAL DE LA INTERVENCIÓN EN EL BARRIO 
 

Pregunta Si/No Describa brevemente 
¿El barrio cuenta con un diagnóstico participativo? 
(Enfocado en la prevención del delito). 

Si Diagnóstico participativo con datos recolectados durante 
mayo 2021, cuyos resultados fueron validados en reunión 
con la comunidad. 

¿El barrio cuenta con un catastro de actores clave? Si Gran cantidad de actores clave. Pese a ser un barrio con 
menos densidad poblacional que otros populares de la 
comuna, hay dirigentes y agrupaciones clave en el 
sector, con gran participación. 

¿El barrio cuenta con un catastro de redes locales? Si El sector cuenta con varias entidades públicas y privadas 
plenamente identificadas por la comunidad. 

¿El barrio logró definir su grupo motor?  Si Los representantes parte del grupo motor representan 
fielmente a la comunidad guayacanina. 

¿El grupo motor sesiona periódicamente? Si El grupo motor está en permanente contacto, actualizado 
de las acciones del programa y además, participa de las 
mesas comunitarias. No ha sufrido cambios. 

¿El barrio cuenta con un Plan de Trabajo 
Comunitario? 
(Recordar que este plan debe ser enfocado a la 
prevención del delito) 

Si El barrio cuenta con un plan de trabajo enfocado en la 
activación del capital social, cuya consecuencia natural es 
la creación y fortalecimiento de vínculos comunitarios que 
permitan implementar estrategias de seguridad que sean 
eficaces. 

¿El barrio realiza mesas comunitarias? (Más 
integrantes que el grupo motor) 

Si La mesa comunitaria se ha realizado durante 2022 de 
forma bimensual con alta presencia de actores públicos y 
privados del sector. Sus asistentes representantes de la 
comunidad son dirigentes, vecinos adultos y adulto 
mayores. 

¿Las mesas comunitarias tienen un funcionamiento 
permanente? 

Si Al inicio de la intervención del programa Barrios en Acción, 
el equipo municipal acordó no realizar mesas comunitarias 
mientras un hubiera novedades respecto de la obra de 
confianza, por lo cual, se dio una “laguna” de mesas 
comunitarias desde enero de 2021 hasta enero de 2022, 
fecha desde la cual ha habido una frecuencia uniforme. 

En las mesas comunitarias, ¿existe un número 
representativo de la comunidad del sector? 

Si Las mesas han estado integradas por un mínimo de 18 y 
un máximo de 32 personas, en la cual han participado 



representantes de CAM, JJVV, Jardín Infantil, Sindicato de 
Pescadores, agrupación de mujeres, agrupaciones 
culturales, centro de madres, Universidad Católica del 
Norte, Cementerio Inglés, CMP, empresas petroleras, 
Carabineros, PDI, SPD, Senda, Municipio y Fosis. 

El grupo motor, ¿es capaz de autoconvocar 
sesiones de mesas o actividades? 

No  El grupo motor asiste a reuniones, propone, participa y 
difunde, pero no convoca a las actividades asociadas al 
programa Somos Barrio o Barrios en Acción. 

El grupo motor, ¿logró establecer redes de apoyo 
a las cuales puede recurrir hoy autónomamente? 

Si El grupo motor tiene redes, gestiona y consigue la 
información o recursos necesarios para las agrupaciones 
de la cual forman parte. 

El grupo motor participó en la decisión de su obra 
de confianza. 

Si Tanto en la primera como segunda obra de confianza, la 
comunidad propuso y posterior evaluación de la 
factibilidad de sus propuestas, decidió las que se 
implementarían en el sector. Ambas instancias fueron 
dadas en el marco de mesas comunitarias. 

Ha existido coordinación entre FOSIS y Municipio Si Si bien siempre hubo una relación de comunicación fluida 
con el municipio, es recién con la llegada del equipo de 
fortalecimiento comunitario que se consigue tener una 
contraparte directamente asociada y dedicada en lo que 
se refiere al marco del proyecto Somos Barrio. Por tanto, 
actualmente la relación es más colaborativa y de 
coordinación constante para mesas y actividades en 
conjunto. 

Programa fue presentado a la comunidad y actores 
participantes. 

Si  En la primera mesa comunitaria a la cual asistió la 
Coordinadora Barrial y según consta en acta, fue 
presentado el programa Barrios en Acción a los 
asistentes, tanto de su rol en el marco de 

FOSIS actúa como secretario Ejecutivo de la Mesa. Si A partir de la primera mesa comunitaria realizada desde 
la integración de Barrios en Acción a la estrategia social 
de Somos Barrio. 

La Mesa Comunitaria ha sido formalizada SI La mesa comunitaria es un órgano constituido y funcional 
dentro de las estrategias de Somos Barrio y Barrios en 
Acción. 



Mesa Comunitaria logró difundir sus acciones a 
través de algún canal de comunicación   

SI En el boletín de Barrios en Acción entregado durante 
agosto de 2022 a la comunidad de Guayacán, se habla 
del componente de la mesa comunitaria dentro del 
programa, haciendo énfasis en su importancia. 

Mesa comunitaria logró integrar distintos grupos 
de distintas edades, género, intereses, sectores, 
etc.  

SI A pesar de que la juventud guayacanina ha buscado 
otros espacios para participar, ha sido representada en 
las mesas a través de la nueva directiva de la JJVV Nº13 

Existe un plan de trabajo de agenda futura para su 
desarrollo autónomo por parte de los líderes del 
barrio (mesa comunitaria). 

SI Los líderes del barrio sí tienen la autonomía para el 
desarrollo de sus organizaciones, estando en ellos 
presente la plena identificación con el barrio. Existe 
además una expectativa de que se están realizando los 
cambios necesarios para desarrollar Guayacán a través 
del PRBIPE. 

Han existido postulaciones a fondos externos a 
través de proyectos de las organizaciones 

SI Las organizaciones han postulado a fondos del PRBIPE, 
Fosis y fondos culturales para realización de actividades. 
Hay una gran autonomía en dicho aspecto. 

 


